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A continuacion,
veras un ejemplo de
algunas las slides
que componen el
Plan Estratégio
Inicial y el Analisis
por bloques
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Orulac

Segun las instituciones mas prestigiosas*, la |mpacta
en mas del de tu empresa.

Basandose en la ciencia estratégica, Orulac analiza online y mejora l
todas las areas de la Estrategia que impactan en tu rendimiento, |
generando con estos resultados el siguiente .

Encontraras después todo el detalle en los . :

Posible impacto estimado (%) de ORULAC por areas sobre el 100% del rendimiento econémico de la compaiiia
13% 8% 13% 3%

Bloques del
Informe ORULAC

_Corporativa

:Cuantos miles de délares ($) valdria una consultoria asi?

Nota: no importa el tamaino de tu empresa ni el sector, pues ambas son variables de control en el 99% de los analisis. »

LR

*Dato agregado del impacto de la planificacion estratégica sobre el 100% del rendimiento econdmico de Le recordamos que Orulac ha superado las auditorias mas exigentes de privacidad online.
la compafiia a partir de la recopilacion de diversas fuentes de reconocido prestigio Pide referencias en cso@orulag.com



Orulac

Teoria

¢Como se interpretan
estos anéIiSiS? Cada analisis viene acompafiado por cuadros como este en el que se

explican los principales conceptos teoricos que el lector necesita conocer

para entender, tanto lo que se busca analizar, como el resultado obtenido.

Todas las slides de analisis siguen
esta misma estructura, cuadro de Estos materiales tedricos pueden aparecer repetidos en diversas slides
resultados o grafica y bloque de teoria

para facilitar el entendimiento del lector.

Mal, la compaflia esta orientada En los andlisis con resultados positivos (verde) o
Definicién del andlisis a cliente y el TMT no tiene un
X sy alto nivel de diversidad negativos ( ), se especifica el parametro sobre
variables que estan . .
i profesional (funcional y
relacionadas . .
sectorial), lo que no beneficia a
su rendimiento ; compaiiia en la mayoria de los casos.
Ok, la compafiia cuenta con un /
Definicion del analisis y nivel de diversidad en su alta
variables que estan direccion suficiente, lo cual le i En determinados andlisis, el resultado no aplica

relacionadas ayuda en la generacion de una y
red de contactos 4 ¥4 (marrén) a la compafiia en cuestion debido a que

Descripcion del analisis. i =4 aln no se ha probado cientificamente una

el que afectan, siendo el rendimiento de la

. determinada relacién para las variables que lo
Resultado obtenido: P q

Negativo (grana) o positivo ( ) componen.

Un nimero de cdadigo define
cada analisis realizado.




Orulac Plan Estrategico — Resumen

Teaser

La estrategia de tu empresa frente a su contexto y a su direccion (socio/socios)

Nivel de acierto de los analisis sobre 100%

100%
100%
86%
60%
40%
20%
0%
Estrategia comporativa  Relacion entre la Relacion entre la
& competitiva estrategia competitiva estrategia competitiva
y el contexto y laestructura

directiva

Estos andlisis aplican a practicamente cualquier empresa, dado que tienen el sector y el tamafio como
variables de control. La variable dependiente es en la mayoria de los casos su rendimiento econémico.
Como veras, este informe hace gran foco en la relaciéon entre los socios o el contexto que rodea al
auténomo (familiares, asesores, hijos, ...) y su estrategia. Esto se debe a que, segun la ciencia, la estrategia
de una empresa depende directamente de como piensa y actua su direccion.

Posteriormente se desarrollaran todos estos detalles en el plan estratégico y en analisis por bloques.

Estrategia comporativa & competitiva

(1) Los analisis realizados sobre Ia
estrategia corporativa/competitiva
muestran un alto desarrollo de esta.

Estrategia competitiva vs contexto

(2) Respecto a la relacion entre esta
estrategia y el contexto competitivo, esta
es muy buena.

Estrategia competitiva vs alta direccion

(3) Finalmente, la relacion entre la
estrategia y la composicion de la
direccion (socios o contexto que rodea al
auténomo) es dptima.

RESUMEN

En resumen, los andlisis iniciales
muestran un desarrollo destacable de la
estrategia.

% desarrollo* de

0,
la estrategia 74%



Orulac Plan Estrategico — Mision, Vision y Ejes Teaser

N

Resumen de las principales areas de la compaiiia

¢C6mo es la mision y la vision real manifestada por los
socios/auténomo que dirigen la compaiiia?

Ayudar a nuestros clientes en su logistica diaria, consiguiendo los

Mision . . )
mayores niveles de servicio con los mejores costes
U ’r
Convertirnos en la empresa familiar de referencia en el sector en .

nuestra provincia P

=

S

{
3
Vision j
{
§

Lo o s s o o mm s o mmos mm o mm E e AR SR RS R A

Teoria

Mision: La declaracion que define el propésito actual de una organizacién y orienta sus
acciones diarias. Debe ser clara y especifica para guiar eficazmente al equipo.

Responde a la pregunta. ;Qué hago cada dia?

Vision: Representa una aspiracion realista sobre el futuro de la organizacion y actia

como una guia motivadora para esta. Responde a la pregunta ;Qué quiero ser en el

futuro?

Ejes estratégicos: Elementos organizacionales que componen el conjunto de lineas de

actuacion de la compaiia.

Ejes estratégicos propuestos para cumplir con la visiéon que buscan
los socios/auténomo en base al estado actual de la compaiiia

llo de las estratégicas corp

, etc...) es aceptable, pero§
mejorable. Es necesario trabajar este punto mediante una reflexién estratégica con la alta direccidn.!
iFinalmente, la relacién entre la estrategia y los aspectos sociales, éticos y medioambientales es muy alta. Hay

A la hora de competir, hay una buena relacién entre la estrategia competitiva desarrollada y variables como lai
innovacion, el contexto, su cadena de valor o su capacidad competitiva. Lo ideal seria poder potenciar estas
relaciones y que no bajen. A nivel comercial y marketing, la relacién entre esta estrategia y aspectos como el
producto, el cliente o la nternacionalizacién es muy buena. Hay que mantener este nivel. Por ultimo, respecto
a la distribucién de los recursos de la compafiia, la mayor parte del presupuesto va a procesos estratégicos y
iclave, pero abria que balancear mas gasto de los procesos clave a los estratégicos.

Finanzas

Respecto a las finanzas y aun con alguna area de mejora, hay buen comportamiento en cuestiones como la
tesoreria, la calidad de la deuda, la autonomia financiera o el flujo de caja. En el caso de la distribucidn de
costes, a lo largo de toda la cadena de valor hay un gap entre el valor aportado y el coste generado, es decir,:
no hay una relacién lineal i

Hay un nivel muy alto en cuestiones relacionadas con las operaciones, como el dimensionamiento de la
plantilla o el control de calidad. Hay un alto nivel de desarrollo del drea digital, incluyendo tecnologias como
CRM, ERP, Marketing digital u oficina virtual.

El nivel de alineacion entre las caracteristicas de la direccion de la compafiia (ya sean varios socios o un
auténomo) y variables como la estrategia competitiva seleccionada, la comunicacion o el nivel de innovacion
es muy alto. Para terminar, la compafia cuenta una alta capacidad para captar talento en el caso de

necesitarlo y retenerlo en el caso de tenerlo, no obstante, es ain mejorable.




Orulac Plan Estrategico — DAFO: Teaser
Ejemplo para Debilidades y Fortalezas

Estas son las areas de la compaiiia mas fuertes y aquellas mas débiles —___ Lineas de control m

Teoria

GRAFICO: Las lineas de control marcan la frontera entre las

Desarrollo estratégico

fortalezas (por encima) y las debilidades (Por debajo).

Fortalezas

1.Capacidad Corporativa: Capacidad de la compaiiia para

ejecutar su estrategia corporativa y de crecimiento.

2.Sostenibilidad: Posicionamiento de la empresa respecto
a aspectos éticos, medioambientales y sociales, asi como
la solidez de su modelo de gestion.

3.Capacidad Competitiva: Como esta de preparada la
organizacion para competir frente a sus rivales.

4.Comercial y Marketing: Recursos en estas dos areas.

5.0peraciones: Mide la excelencia en desarrollo de las

operaciones (Control calidad, KPIs, cadena de valor ...).

6.Capital humano: Nivel de desarrollo del equipo directivo y
de las politicas de gestion del resto de empleados.
7.Digitalizacion: Nivel de aplicacion de las nuevas Capacidad Sostenibilidad Capacidad Comercialy  Capacidad Operaciones Capital Digitalizacion

tecnologias a todos los niveles de la organizacion corporativa competitiva marketing financiera humano




Orulac seleccionay prioriza los proyectos dedicados a profundizar en las areas de mejora detectadas y a crear un impacto real y
medible en tu compafia. Para ello, te propone un serie de sesiones de trabajo (5) durante los préximos 12 meses. ;Seguimos?

Prioridad:
Proyecto: Estructura de costes
Coste: Tutorizacion incluida
Duracién: 3 meses
Descripcion: Definicion linea x linea de los

ingresos/costes de la compafiia. Permite conocer

100% las palancas de la rentabilidad de esta.

Prioridad:

Proyecto: Analisis logistico Alta
Coste: Tutorizacidon incluida
Duracién: 1,5 meses

Descripcion: Andlisis linea por linea de los
flujos de trasporte y almacenamiento.

Busqueda de ahorros superiors al 10%

Prioridad:

Proyecto: Dimensionamiento Staf|y,
Coste: Tutorizacion incluida
Duracidon: 2 meses

Descripcién: Definicion del equipo humano
necesario a partir de la metologia de “Picos &

Valles”. Busqueda de ahoros superiors al 10%

Prioridad:

Proyecto: Negocio Online Alta
Coste: Solicitar presupuesto a Orulac
Duracién: 6 meses Prioridad:
Descripcion: Definicion, implantaciony
mantenimiento de estratégicas para el

crecimiento del negocio online.

Orulac Plan Estratégico — Proyectos y proximos pasos Teaser

Prioridad:

Proyecto: Revision Anual Akta
Coste: Tutorizacion incluida
Duracion: 12 meses

Descripcion: Tras 12 meses de trabajo conjunto,

Orulac te ayudara a evaluar la evolucién del

negocio con un nuevo analisis global

e . Prioridad:
Proyecto: Definicion del TMT Baja

Coste: Tutorizacion incluida
Duracién: 3 meses

Descripcion: Redefinicién del equipo directive y
del staff en busca de una Estrategia competitive

de alto rendimiento econdmico

. .. Prioridad:
Proyecto: Plan de innovacion Baja

Coste: Tutorizacioén incluida
Duraciéon: 6 meses

Descripcion: Definicién e implantacién de todas
las tecnologias necesarias para un alto
rendimiento (CRM, ERP, etc...)




Orulac

PARTE Il. AnaI|S|s en profundldad Orgamzaclon

¢Como es el diseino de la empresa?

% de desarrollo
100% 84%

50%
16%

0% |

Mecanica Orgénica

Por lo tanto, la estructura

L, Organica
de la organizaion es

Teaser:
Ejemplo de uno de los 130
analisis en profundidad

Teoria

Las organizaciones con estructuras mecanicas son muy centralizadas y formales, un
modelo muy tipico en las empresas formadas por un tinico auténomo, por lo que son su
propuesta ideal. Requieren de un alto grado de especializacion por parte de los
diferentes miembros, sistemas de gestion de la informacion centralizados y se debe

mantener una cadena de mando rigida.

Por otra parte las organizaciones con estructuras organicas son mucho mas
descentralizadas y menos formales y especializadas. Esto permite que exista mayor

colaboracion y participacion entre los miembros de la organizacién. Adicionalmente las

estructuras organicas son mas flexibles y se pueden adaptar a diferentes necesidades

que puedan surgir. Son ideales cuando la empresa la componen diferentes socios en su

alta direccion.

Las estructuras mixtas combinan las caracteristicas de ambas




QOrulac PARTEII AnaI|S|s en profundldad Estrategla

¢Cual es nuestra situacion frente a un marco competitivo ideal donde desarrollamos al menos una m
estrategia y tenemos una minima diferenciacion frente a la competencia?
Estrategia competitiva

desarrollada por Ia Situacion estrategia Mayor Leyenda
organizacion rendimiento ($)
Enfasis en Situacién competitiva ideal
varias ‘
estrategias ;
i Situacién competitiva
aceptable pero con poco
Enfasis en al  énfasis (dificilmente
menos una i Sostenlble)
estrategia :
{ g | Situacion competitiva
- aceptable pero con mismo
No  hago ' coste y calidad (dificilmente
epfasw en . sostenible)
ninguna 3
estrategia . Situacién competitiva

. peligrosa y poco sostenible

Menor ; .
- en el tiempo

Teoria: A toda organizacion le [RGUEHUIEIGNE)]

interesa desarrollar al menos una e |

estrategia. Por otro lado, si tu mayor No me diferencio de =~ Me diferencio, ya sea = Me diferencio de mi Comparativa de nuestro

. . . la competencia ni en en precio o calidad de = competencia tanto en mix calidad de producto /
competidor usa tu misma estrategia, producto ni precio producto precio como en precio frente a Ila
es necesario diferenciarse, ya sea en producto competencia directa

precio o en calidad. Teas er




Orulac

PRIVACIDAD, SEGURIDAD Y CONFIANZA

Algunas empresas que ya han confiado en Orulac: Certificados de confianza:
Pedir referencias a

0 I | | cso@orulac.com

by La privacidad sera regulada

3 por el “ACUERDO DE NO

be ru by men tto DIVULGACION UNILATERAL"

“Towmates con sabor a towwate”
ENLACE

Orulac en los medios:

, _ Wy | it . - AL CHILE...
E/lEconomia Mexicana é:ﬂ::é Viajes24horas ﬁperu Online ..JPOI?II.ANO!

iﬂgLUdNItVERS AL  (®Negocios con Argentina  NOTI m ¢2) Colombia Prensa


https://agenciafandom.com/
https://www.tekniagroup.com/es/
https://es.beruby.com/
https://www.helt.es/
https://mentta.com/
https://www.economexico.com/orulac-llega-a-america-latina-la-herramienta-que-analiza-y-mejora-la-estrategia-competitiva-de-las-empresas-2/
https://www.viajes24horas.com/orulac-llega-a-america-latina-la-herramienta-que-analiza-y-mejora-la-estrategia-competitiva-de-las-empresas/
https://www.peruonline.biz/orulac-llega-a-america-latina-la-herramienta-que-analiza-y-mejora-la-estrategia-competitiva-de-las-empresas-2/
http://agenciaeluniversal.mx/productos/comunicado/10681
https://notipress.mx/comunicados/pr?id=15528
https://www.colombiaprensa.com.co/orulac-llega-a-america-latina-la-herramienta-que-analiza-y-mejora-la-estrategia-competitiva-de-las-empresas/
https://negociosconargentina.com/2024/10/08/orulac-llega-a-america-latina-la-herramienta-que-analiza-y-mejora-la-estrategia-competitiva-de-las-empresas/
https://www.alchilepoblano.com/orulac-llega-a-america-latina-la-herramienta-que-analiza-y-mejora-la-estrategia-competitiva-de-las-empresas/
https://www.orulac.com/acuerdo-de-no-divulgacion-unilateral

Orulac

PLAN ESTRATEGICO INICIAL en 24h
ANALISIS EN PROFUNDIDAD POR BLOQUES en 24h
Resumen ejecutivo
Numero de analisis
Analisis de internacionalizacién
Estrategias analizadas
SEGUIMIENTO ANUAL. No te dejaremos solo
Horas de seguimiento
Sesion de presentacion de resultados
Sesiones de seguimiento e implantacion
Sesion de evolucion anual

Soporte Online con equipo Orulac
PRECIO (Impuestos no incluidos)

Adquiere AQUI el servicio completo radrer

Condiciones del servicio

Auténomo o PYME Gran empresa o multinacional
Si Si
Si Si
Si Si
Mads de 130 Mas de 130
Consultar Si
Corporativa, competitiva, financiera, operacional, RRHH y Digital
Si Si
5 Consultar
Si Si
3 Consultar
Si Si
Si Si
19 USD (S) / mes Consultar
Subvencionado

A continuacion, se enumeran las condiciones que regulan la relacién comercial entre Orulac y el cliente una vez esta sea formalizada.

1. Se considera formalizada la relacién una vez se cumpla uno de estos dos requisitos: Aceptacién de la propuesta por email o realizaciéon del pago mediante los canales establecidos

para ello: Paypal o transferencia.

2. Todos los informes que genera Orulac son recomendaciones basadas en la experiencia de sus creadores, por lo que NO suponen un compromiso de Orulac con unos resultados

especificos, descargando a sus creadores de toda responsabilidad sobre dichos resultados.

o U & W

En el caso de contratar varios informes, la realizacién de un nuevo informe solo se podra realizar una vez haya pasado 1 afio del informe anterior.
Orulac podré acogerse a no realizar un informe ya pagado siempre y cuando devuelva la parte proporcional de su precio (incluyendo los descuentos).
Si el cliente no desea realizar un informe ya pagado, Orulac se guarda el derecho a no devolver el importe.

La privacidad en la relacién comercial sera regulada por el ACUERDO DE NO DIVULGACION UNILATERAL” ENLACE


https://www.paypal.com/webapps/billing/plans/subscribe?plan_id=P-1PL444732G147894NNHJXXMI
https://www.paypal.com/ncp/payment/8LD58C8ZVSBKJ
https://www.orulac.com/acuerdo-de-no-divulgacion-unilateral

Orulac

Muchas GRACIAS
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